


Fragestellungen und Inhalt

Zahlreiche Aufgaben wurden in der Vergangenheit aus der Verwaltung ausgeglie-
dert und werden nun in 6ffentlichen Unternehmen erfiillt. Dank der neuen Selb-
standigkeit soll dies effizienter und effektiver erfolgen. Erfahrungen zeigen, dass
dies tatsdchlich der Fall ist.

Allerdings stellen sich neue Fragen der Steuerung dieser 6ffentlichen Unterneh-
men:

> Wie kénnen die Unternehmen operativ selbsténdig wirken, aber dennoch demo-
kratisch kontrolliert werden?

> Wie soll die Exekutive ihre Aufsicht tiber die Unternehmen organisieren, so dass
sie wirkungsvoll erfolgen kann?

> Welche rechtlichen Konsequenzen ergeben sich aus unterschiedlichen Gesell-
schaftsformen, und wie relevant ist dies fiir die Ausgestaltung einer o6ffentlichen
Unternehmung?

> Wie weit geht die Haftung des Staates bzw. jene der Verwaltungsrite fir die
Unternehmung?

Zielsetzung

Der Fokus der Tagung richtet sich auf die Aufsicht, Steuerung und Kontrolle der
offentlichen Unternehmen im staatlichen Besitz, die Sicherstellung der Aufgaben-
erfiillung (Gewibhrleistung) und die Umsetzung der Ziele der 6ffentlichen Hand. Sie
fihrt in die wichtigsten Themenstellungen der Steuerung 6ffentlicher Unterneh-
men ein. Mit konkreten Handlungsempfehlungen und Checklisten wird eine direkte
praktische Umsetzung erméglicht.

Die Teilnehmerlnnen

> erhalten eine Ubersicht iiber die relevanten Themenfelder, die in der Steuerung
offentlicher Unternehmen zu regeln sind;

> stdrken ihr Argumentarium in der Diskussion um Public Corporate Governance;

> erfahren in Praxisberichten, wie die Themen umgesetzt werden kénnen.

Teilnehmerlnnen

Die Tagung richtet sich an Fihrungskrifte, Expertinnen und Experten in Verwal-
tung und Beratung, welche mit der Aufsicht, Steuerung und Kontrolle von 6ffentli-
chen Unternehmen zu tun haben:

> Exekutivmitglieder: Stadt- und Gemeinderite

> Legislativmitglieder: Parlamentarier auf den Ebenen Kantone und Gemeinden

\%

Mitglieder von Verwaltungs- und Aufsichtsriten von 6ffentlichen Unternehmen

\%

Geschiftsfithrer und Betriebsleiter von 6ffentlichen Unternehmen

\%

Beraterinnen und Berater, die ihre Kompetenzen im Public Corporate Gover-
nance vertiefen moéchten

Programm

Zeit

09:00

09:30

09:35

10:00

10:30

11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

15:30

16:15

16:45

Thema
Seminareroffnung und -unterlagen

Begriissung

Einfihrung

Beteiligungscontrolling:

Einfihrung, Vorgehen und Abwicklung

Kaffeepause

Rechtsformen und Unternehmungsgriindung:

Rechtsformen und Wahl der
richtigen Rechtsform, Projektablauf

Mittagspause/Stehlunch

Eignerstrategie und Gewihrleistung:
Einfiihrung, Umsetzung und Hin-
weise fir die Praxis

Strategische Fiihrungsebene (SFE):
Besetzung SFE

Risk Management

Haftung und Versicherung

Kaffeepause

Erfahrungsbericht: Praktiker be-
richten aus ihrer PCG-Praxis

Schlussdiskussion:
Klarung von offenen Fragen und Diskussion
Schlusswort und Verabschiedung

Seminarende

Wer

Schedler

Miiller
Sonderegger

Sonderegger

Miiller

Schedler

Miiller

Gudenrath

Bitte
frankieren
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