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Staatliche Einnahmen-  
und Ausgabenprognosen und  
Rechnungsrealität: 
Eine sachliche Analyse

Bund, Kantone, Städte und Gemeinden 
schlossen im vergangenen Jahr ihre Rech-
nungen teilweise erheblich besser ab als 
budgetiert. Statt tiefrote wurden „raben-
schwarze“ Zahlen ausgewiesen, wie in der 
Öffentlichkeit kritisch kommentiert wurde. 
Die Steuereinnahmen lagen deutlich über 
den Budgets. Gründe und Ursachen der 
Differenz zwischen Budget- und Rech-
nungszahlen, sowohl auf der Seite der 
Einnahmen wie der Ausgaben, sollen im 
Rahmen der SGVW-Sommertagung ver-
tieft analysiert werden. 

Die Tagung richtet sich an ein finanzpoli-
tisch interessiertes Publikum, an Mitglieder 
der politischen Exekutive und Legislative, 
Führungskräfte der Verwaltung in Städten 
und Gemeinden, in den Kantonen und im 
Bund, an die Vertreter der Wissenschaft 
und an ein interessiertes Fachpublikum. 

Les prévisions concernant les  
dépenses et les recettes de l’État  
et la réalité des comptes: 
Une analyse objective

La confédération, la pluspart des cantons, 
les villes et les communes bouclent leur 
budget de manière bien plus favorable 
que prévu. Les comptes sont restés dans 
les chiffres noirs. Les recettes fiscales 
dépassent les valeurs budgétées. Lors de 
la conférence d’été les raisons pour cette 
différence entre les budgets et les comptes 
vont être analysées en détail.

Le congrès s’adresse à un public intéressé 
par la politique financière, en particulier 
aux membres de l’exécutif et du législatif 
ainsi qu’aux cadres des administrations 
de la confédération, des cantons, des 
communes et des villes, aux représentants 
de la recherche scientifique et à un public 
compétent intéressé.

Die Schweizerische Gesellschaft 
für Verwaltungswissenschaften

Sponsoren

SGVW Sommertagung 2011 
Congrès d’été de la SSSA 2011 

Generalsekretär SGVW / Secrétaire général
Dr. Peter Grünenfelder

Geschäftsstelle SGVW / Leiterin / Diréctrice
Dr. Caroline Brüesch
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   Zeit 		  Thema / Sujet	

 
   09.00 		 Türöffnung / Ouverture des portes

   09.30		  Begrüssung und Themeneinführung 

		  Accueil et introduction au sujet

   09.40		  Wissenschaftliches Einleitungsreferat:  

Budgetprozesse und –prognosen:  

Der Blick in die Glaskugel ist  

nicht zielführend 

		  Exposé d’introduction (d’un point de  

vue scientifique): les processus et les  

prévisions budgétaires: regarder dans  

la boule de cristal n’est pas efficace

 

Referent / Conférencier

Dr. Peter Grünenfelder 

Generalsekretär SGVW  

Secrétaire général de la SSSA

Prof. Dr. Andreas Bergmann,  

ZHAW, School of Management  

and Law, Leiter Public Sector 

Chef secteur public

Einführungsreferate / Exposés d’introduction

   Zeit 		  Thema / Sujet

	
   10:15		  „Schwarze Zahlen rot gemalt?“ 

		  „Chiffres noirs peints en rouge?“

   10:45		  Steuerertragsprognosen im Spannungsfeld 

von finanzpolitischem Druck und unsicheren 

Konjunkturprognosen 

		  Prévisions relatives aux recettes  

fiscales entre pression politique et pronostics 

conjoncturels incertains

   11:05 		 Fragerunde mit der Referentin  

und den Referenten 

		  Discussion avec la conférencière  

et les conférenciers 

		

   11:20		  Pause

Referent / Conférencier

Fritz Zurbrügg, Direktor  

Eidgenössische Finanzverwaltung

Directeur, Administration fédérale  

des finances AFF

Yvonne Reichlin-Zobrist  

Finanzverwalterin Kanton  

Basel-Landschaft

Cheffe de l’Administration  

des finances,  

Canton de Bâle-Campagne

Leitung / Dirigé par:  

Markus Häfliger 

Ressortleiter Schweiz 

Chef de rubrique Suisse 

NZZ am Sonntag

Tagungsprogramm / Programme du Congrès
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Referent / Conférencier

Leitung / Dirigé par:  

Markus Häfliger 

Ressortleiter Schweiz 

Chef de rubrique Suisse, 

NZZ am Sonntag

Prof. Dr. Nils Soguel, IDHEAP

Lausanne, Präsident des Schweiz. 

Rechnungslegungsgremium für den 

öffentlichen Sektor

Président du Conseil suisse de  

présentation des comptes publics

Nationalrätin Margret Kiener Nellen, 

SP-Kanton Bern,  

Präsidentin Finanzkommission

conseillère nationale, PS-  

Canton de Berne,  

présidente de la commission  

des finances  

Kantonsrätin Beatrix Frey-Eigenmann, 

Mitglied Finanzkommission,  

Gemeinderätin und Finanzvorstand, 

FDP,  Meilen ZH / Conseillère  

cantonale, membre de la commission 

des finances, conseillère communale  

des finances, PLR, Meilen ZH

   Zeit		  Thema / Sujet		 	

 

 
   12:45		  Mittagessen / Déjeuner 

 

   14.15		  Das Steuerschätzungsmodell der  

Stadt Zürich: Best Practice für andere  

Körperschaften? 

		

		  Le modèle de la projection des recettes  

fiscales de la ville de Zurich: un exemple  

pour d‘autres collectivités? 

   15.00		  Abschlussreferat: Budgetierung und  

Budgetprognosen zwischen Sachlichkeit  

und Polemik 

		

		  Exposé de clôture: budgétisation  

et pronostics entre chiffres  

et controverse 

   15.45		  Schlusswort / Conclusions

   16.00		  Apéro

Referent / Conférencier

 

 

 

 

Stadtrat Martin Vollenwyder,  

Vorsteher Finanzdepartement  

der Stadt Zürich

Conseiller municipal de Zurich,  

Chef du Département des finances  

de la ville de Zurich

Landammann Christian Wanner,  

Vorsteher Finanzdepartement  

des Kantons Solothurn,  

Präsident der Konferenz der  

kantonalen Finanzdirektorinnen  

und Finanzdirektoren FDK

Landammann, Canton de Soleure,  

Président de la Conférence des  

directeurs cantonaux des  

finances CDF

Dr. Peter Grünenfelder

Tagungsprogramm / Programme du Congrès

Politpodium / Table ronde

   Zeit		  Thema / Sujet		 	

   11:45		  Budgetfehlprognosen: Fluch oder  

Segen für die Finanzpolitik? 

		  Des erreurs de pronostic: bénédiction ou 

malédiction pour la politique financière?
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Mit den öffentlichen Verkehrsmitteln 
Die besten SBB Bahnverbindungen nach Bern

ab Zürich			  nach Zürich

07.47				   16:32

08.44 Ankunft	 17:28 Ankunft

ab Basel			  nach Basel

08:01				   16:34

08:56 Ankunft	 17:32 Ankunft

ab Genf				  nach Genf

07:10				   16:34

08:56 Ankunft	 18:15 Ankunft

Tagungsort / Lieu 	 Universität Bern, Kompetenzzentrum für Public Management  

Dienstag, 23. August 2011, 09.00 – 16.15 Uhr

		  Mardi, 23 août 2011, 09.00 – 16.15 h

Anmeldung und	 Mit dem Anmeldetalon per Post, Fax oder Mail an:

Information	 Geschäftsstelle SGVW / Institut für Verwaltungs-Management IVM

L’enregistrement 	 ZHAW School of Management and Law

et information 	 Dr. iur. Caroline Brüesch, Stadthausstrasse 14, 8401 Winterthur 

Tel: + 41 (0)58 934 79 25, Fax: + 41 (0)58 935 79 25, Email: office@sgvw.ch

		  Online Anmeldung unter / L’enregistrement online:

		  http://www.sgvw.ch/d/fokus/Seiten/110621_Sommertagung2011.aspx

Anmeldeschluss	 Freitag, 12. August 2011

L’enregistrement	 Vendredi, 12 août 2011

Einschreibegebühr	 Die Gebühr umfasst: Tagungsunterlagen, Steh-Lunch und Pausenerfrischung 

Le prix comprend les documents de conférence, le déjeuner et le café

		  SGVW Mitglieder / Membres de la SSSA: CHF 350.– 

Übrige Teilnehmer / Autres participants: CHF 390.– 

(zweite und jede weitere Anmeldung der gleichen Organisation: CHF 350.–) 

(chaque inscription supplémentaire de la même organisation: CHF 350.–)

		  Neumitglieder / Nouveaux membres: CHF 350.– 

Studierende Grundstudium (Bachelor / Master): CHF 95.-

		  Studierende Weiterbildung (MBA / MAS / CAS): CHF 195.- 

Der Einzahlungsschein wird zusammen mit der Teilnahmebestätigung  

zugestellt. Der Betrag ist vor der Tagung einzubezahlen. 

Le bulletin de versement sera envoyé avec la confirmation du congrès. 

La somme doit être payée avant du congrès.

Annullierung 	 Bei Abmeldung bis drei Tage vor der Veranstaltung wird ein Unkostenbeitrag 

von CHF 50.– in Rechnung gestellt. Bei späterer oder fehlender Abmeldung 

erfolgt keine Rückvergütung. Eine Ersatzperson kann jederzeit gestellt werden. 

Lors d’une annulation trois jours avant du congrès une contribution est mise en 

compte per CHF 50.–. Lors d’une annulation plus tardive ou manquante, aucun 

remboursement n’est possible. Un remplacement d’un participant est toujours 

possible.

Tagungs- 	 Dr. Peter Grünenfelder, Generalsekretär SGVW, Tel. +41 (0)62 835 12 51 und  

Dr. iur. Caroline Brüesch, Geschäftsstelle SGVW Geschäftsleitung 

		  Tel: +41 (0)58 934 79 25, Email: office@sgvw.ch

Parkplätze:
Parkmöglichkeiten hat es in der Nähe  

der Universität Bern

	

Bahnhof Parking 

Parkterrasse 14

3012 Bern

Informationen / Informations

Prix

Annulation

koordination

Lageplan

Kompetenzzentrum für
Public Management
Schanzeneckstrasse 1
Postfach 8573
3001 Bern

Kompetenzzentrum für 
Public Management 
Schanzeneckstrasse 1
Postfach 8573
3001 Bern
0041 31 631 53 11

Kompetenzzentrum für 
Public Management 
Schanzeneckstrasse 1 
Postfach 8573 
3001 Bern 
Tel.: 0041 31 631 53 11 

Universität Bern Uni S 

Kompetenzzentrum für  

Public Management  

Schanzeneckstrasse 1  

3001 Bern 
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Bitte frankieren

Schweizerische Gesellschaft für 

Verwaltungswissenschaften SGVW

Institut für Verwaltungs-Management IVM

ZHAW School of Management and Law

Dr. iur. Caroline Brüesch

Stadthausstrasse 14

8401 Winterthur

Bergmann Andreas, Prof. Dr.	 ZHAW, School of Management and Law, Leiter Public Sector,  

Chef Secteur public

Brüesch Caroline, Dr. 	 Leiterin Geschäftsstelle der SGVW, Leiterin Institut für  

Verwaltungs-Management / Directrice de la SSSA,  

Director of the Institute of Puplic Management

Frey-Eigenmann Beatrix,  	 Kantonsrätin, Mitglied Finanzkommission, Gemeinderätin und  

Finanzvorstand, FDP, Meilen ZH / Conseillère cantonale, membre de 

la commission des finances, conseillère communale des finances, 

PLR, Meilen ZH / Partner Federas Beratung AG

Grünenfelder Peter, Dr. 	 Generalsekretär SGVW, Staatsschreiber Kanton Aargau / Secrétaire 

général de la SSSA, Chancelier d’Etat du Canton d’Argovie

Häfliger Markus	 Ressortleiter Schweiz / Chef de rubrique Suisse, NZZ am Sonntag

Kiener Nellen Margret	 Nationalrätin, SP-Kanton Bern, Präsidentin Finanzkommission 

Conseillère nationale du Canton de Berne, PS-Canton de Berne,  

présidente de la commission des finances

Reichlin-Zobrist Yvonne	 Finanzverwalterin Kanton Basel-Landschaft / Cheffe de 

l’Administration des finances, Canton de Bâle-Campagne

Soguel Nils, Prof. Dr.	 IDHEAP Lausanne, Präsident des Schweizerischen 

Rechnungslegungsgremium für den öffentlichen Sektor 

Président du Conseil suisse de présentation des comptes publics

Vollenwyder Martin 	 Stadtrat, Vorsteher Finanzdepartement der Stadt Zürich 

Conseiller municipal de Zurich 

Chef du Département des finances de la ville de Zurich

Wanner Christian	 Landammann, Vorsteher Finanzdepartement des Kantons Solothurn, 

Präsident der Konferenz der kantonalen Finanzdirektorinnen und 

Finanzdirektoren FDK / Landammann, Canton de Soleure, Président 

de la Conférence des directeurs cantonaux des finances CDF

Zurbrügg Fritz	 Direktor Eidgenössische Finanzverwaltung 

Directeur, Administration fédérale des finances AFF

Referenten / Conférenciers

Die Schweizerische Gesellschaft 
für Verwaltungswissenschaften

lic.rer.publ. HSG

Anmeldung zur SGVW Sommertagung 2011 in Bern 

(Anmeldung erwünscht bis Freitag, 12. August 2011)

Name / Nom 

Titel / Titre

Strasse / Rue	

PLZ / CP

Vorname / Prénom

Email (zwingend/obligatoire)	

Telefon / Téléphone	

Ort / Lieu	

Organisation / Organisation	

Sind Sie Mitglied der SGVW? / Etes-vous membre de la SSSA?	  	 Ja / Oui	  	 Nein / Non

Möchten sie Mitglied werden? / Voulez-vous adhérer à la SSSA?	  	 Ja / Oui	  	 Nein / Non

Wünschen Sie dazu Unterlagen? / Souhaitez-vous plus des renseignements?	  	 Ja / Oui	  	 Nein / Non

Neumitglieder erhalten den Rabatt für Mitglieder / Nouveaux membres bénéficent du rabais comme membres

Datum / Date

Die Schweizerische Gesellschaft 
für Verwaltungswissenschaften

Unterschrift / Signature



Schweizerische Gesellschaft für Verwaltungswissenschaften SGVW

Institut für Verwaltungs-Management (IVM) | School of Management and Law (ZHAW) | Stadthausstrasse 14  

CH-8401 Winterthur | �Tel: + 41 (0)58 934 79 25 | Fax: + 41 (0)58 935 79 25 | office@sgvw.ch | www.sgvw.ch

Ihr Ansprechpartner für die Website:

E-Mail: info@sgvw.ch | Tel: +41 (0)31 631 55 22 | Fax: +41 (0)31 631 53 17


