
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jahrestagung SGVW 2009 
 

 

 

26. November 2009 

Stadt Baden (AG), Trafo-Halle 

 

Die Steuerung und Kontrolle von staatlichen 

Beteiligungen – Public Corporate Governance 

 

 

Staat 



 

 

 

Sehr geehrte Damen und Herren   

 

Bund, Kantone und Gemeinden sind im Besitz von zahlreichen Unternehmen. Dies reicht von Energie- und 

Verkehrsbetrieben über Kantonalbanken und Hochschulen bis zur schweizerischen Post und Swisscom. Neben 

der nicht zuletzt durch die Finanzmarktkrise bedingten politischen wie öffentlichen Diskussion über das „richtige“ 

Ausmass von Staatsbeteiligungen und die Ausrichtung dieser teilweise in einem eng regulierten Markt tätigen 

Unternehmen stellt sich auch die Frage nach der zeitgemässen staatlichen Steuerung und Überwachung der 

Unternehmen (Stichwort Public Corporate Governance). 

Anhand ausgewählter Fallbeispiele im In- und Ausland sollen Perspektiven dargelegt und mögliche 

Lösungssätze aufgezeigt werden. 

Die Tagung richtet sich an Führungskräfte von staatlichen Unternehmen, an Politik und Verwaltung in Städten 

und Gemeinden, in den Kantonen und im Bund, an die Vertreter der Wissenschaft und an ein interessiertes 

Fachpublikum. 

 

 

 

 

Mit freundlichen Grüssen 

 

Generalsekretär SGVW   Staatsschreiber Kanton Aargau 

 

Dr. Markus Seiler    Dr. Peter Grünenfelder 

 

 

 

 

Im September 2009 

 

 

 

 

 

 

Auf der Website www.sgvw.ch finden Sie weitere Informationen zur Tagung. Wir bitten die  
Tagungsteilnehmerinnen und –teilnehmer, diese Dienstleistungen der SGVW zu nutzen. 

 

 

        

 

 

 

http://www.sgvw.ch/


Tagungsprogramm 

 

Vormittag 

 

Zeit Thema Referent 
 

08.15 Türöffnung: Empfang mit Kaffee, Tee und Gipfeli  

09.00 Begrüssung und Themeneinführung Dr. Peter Grünenfelder 
 

 Einführungsreferate  
09:10 Die Steuerung staatlicher Beteiligungen in der 

Schweiz (Ergebnisse einer nationalen Erhebung) 
Prof. Dr. Reto Steiner 
Universität Bern 

09:40 Kantone als Konzerne: Einblick in die kantonalen 
Unternehmensbeteiligungen und deren Steuerung 
 
Beteiligungsmanagement:  
Eine strategische Herausforderung 

Dr. Urs Meister 
Projektleiter Avenir Suisse, Zürich 
 
Dr. Urs Bolz 
Head Public Services Consulting 
PricewaterhouseCoopers AG, Bern 

10:10 Public Corporate Governance aus kantonaler Sicht 
– Anwendungsumfang und Anwendungsgrenzen 

Peter Reimann, lic.oec.HSG 
Leiter Finanzverwaltung  
Kanton Aargau 

10:30  Pause  

 Eckwerte und Grenzen von Public 
Corporate Governance in der Praxis 

 

11:00  Internationaler Überblick über den Stand des 
Beteiligungsmanagements und des Public 
Corporate Governance 

Prof. Dr. Matthias Finger 
Ecole Polytechnique Fédérale de 
Lausanne (EPFL) 

11:20 Blick über die Grenze : Public Corporate 
Governance Kodices in Deutschland 

Prof. Dr. Gerhard Hammerschmid 
Hertie School of Governance, Berlin 

11:40 Zwischen Staat und Markt: Steuerungsformen im 
Vergleich 

Prof. Dr. Ernst Buschor 
ehemaliger Regierungsrat  
Kanton Zürich 

12.00 Podiumsdiskussion mit den Referenten: 
Public Corporate Governance – wie weit liegen 
Theorie und Praxis auseinander? 

Leitung:  
Markus Häfliger, lic.rel.int. 
Bundeshausredaktor  
NZZ am Sonntag 

12:30 Mittagessen  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Nachmittag 
  

 

Zeit Thema Referent 
 

14:00 Parallele Roundtables  
 Roundtable 1: Public Corporate Governance und 

Risikomanagement am Beispiel der Kantonalbanken  

Dr. Andreas Bühlmann 
Chef Amt für Finanzen, 
Finanzdepartement Kanton Solothurn 
 

Gabriela Winkler, dipl.sc.nat. ETH 
Kantonsrätin Kanton Zürich 

 Roundtable 2: Public Corporate Governance im 

Spannungsfeld zwischen Unternehmensführung und 
politischer Mitsprache am Beispiel des Energiesektors 
und des Gesundheitswesens 

Rudolf Hug 
Unternehmer, Axpo-Verwaltungsrat, 
Vorstand Economiesuisse 
 

Dr. Werner Kübler 
Direktor des Universitätsspitals Basel 
USB 
 

Dr. Roger Sonderegger 
Universität St. Gallen 

 Roundtable 3: Qualität der Umsetzung von Public 

Corporate Governance – mehr abhängig von der 
Staatsebene oder von den vorherrschenden 
politischen Konstellationen? 

Corina Eichenberger 
Rechtsanwältin, Mediatorin SAV 
Nationalrätin Kanton Aargau 
 

Danielle Gagnaux, dipl.ing-agr.ETHZ 
Chancelière d’Etat du canton de 
Fribourg  

15:00 Grosses Abschlusspodium 
 
 Berichterstattung aus den Roundtables 
 Public Corporate Governance im Jahre 2020 
 Notwendigkeit der Weiterentwicklung? 
 Eckpunkte der Weiterentwicklung 
 Fragen aus dem Plenum 
 Schlussfolgerungen  

 

Leitung: Markus Häfliger 
Bundeshausredaktor  
NZZ am Sonntag 
Dr. Werner Kübler,  
Universitätsspital Basel USB 
Gabriela Winkler, dipl.sc.nat. ETH 
Kantonsrätin Kanton Zürich  
Corina Eichenberger, Nationalrätin  
Prof. Dr. Matthias Finger, EPFL 
Rudolf Hug, Unternehmer 

16:00 Schlusswort Dr. Peter Grünenfelder 

 Anschl. Einladung zum Apéro  

 
  



Anmeldung zur SGVWJahrestagung 2009 
in Baden (Anmeldeschluss: 20. November 2009) 

 

 

 

Name _____________________________________________  Vorname  ____________________________________  

 

Titel / Funktion  _____________________________________________________________________________________  

 

Organisation  ______________________________________   _____________________________________________  

 

Email (unbedingt angeben) __________________________   _____________________________________________  

 

Strasse  ___________________________________________  Telefon ______________________________________  

 

PLZ  ______________________________________________  Ort  __________________________________________  

  

Sind Sie Mitglied der SGVW?   Ja  Nein 

Möchten Sie Mitglied werden ?  Ja  Nein 

wünschen Sie dazu Unterlagen?  Ja  Nein 

Neumitglieder erhalten den Rabatt für Mitglieder  

 

Datum:  ______________________  Unterschrift  _____________________________  

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mit den öffentlichen Verkehrsmitteln ( www.sbb.ch )    

Die besten SBB Bahnverbindungen 

 

                                
von Zürich 08.06 

08.36 
 

 
 

 nach Zürich 16.38 
17.08 

 
 

von Basel 07.40  
 

 nach Basel 16.33 
16.54 
 

 
 

von Lausanne 06.20  
 

 nach Lausanne 16.22 
17.08 
 

 
 

von Bern 07..36  
 

 nach Bern 16.48 
17.22 

 
 

   
 

    
 

- ab Bahnhof Baden 5 Gehminuten 

- Parking im Trafo 
 

Bitte 

frankieren 

Schweizerische Gesellschaft für 

Verwaltungswissenschaften (SGVW) 

Geschäftsstelle (L. Hofmeister) 

Dachsweg 23 

3075 Rüfenacht 



  
 

 Informationen 

 

Datum / Zeit: Donnerstag, 26. November 2009, 09.00 – 16.30 Uhr 

Tagungsort: Stadt Baden (AG), Trafo-Halle 

 

Anmeldung und  
Information: 

Mit dem Anmeldetalon per Post oder Fax an: 

Geschäftsstelle SGVW; Frau Liliane Hofmeister, Dachsweg 23, 3075 Rüfenacht, 
Tel.+ 41 (0)31 839 69 15,  Fax + 41 (0)31 839 50 88,  Email: office@sgvw.ch 
 

Der Anmeldetalon kann unter www.sgvw.ch auch vom Internet heruntergeladen 
werden. 

http://www.sgvw.ch/d/service/sgvw/aktivitaeten/Seiten/default.aspx 

   

Anmeldeschluss: Freitag, 20. November 2009 

Einschreibegebühr: Die Gebühr umfasst: Tagungsunterlagen, Steh-Lunch und Pausenerfrischungen 

SGVW Mitglieder: Fr. 350.- 

übrige Teilnehmer: Fr. 390.-/Fr. 350.- (zweite und jede weitere Anmeldung der 
gleichen Organisation) 

Neumitglieder : Fr. 350.- 

Den Einzahlungsschein wird zusammen mit der Teilnahmebestätigung zugestellt. 
Der Betrag ist vor der Tagung einzubezahlen.  

Annullierung: Bei Abmeldung bis eine Woche vor der Veranstaltung wird ein Unkostenbeitrag 
von Fr. 50.- in Rechnung gestellt. Bei späterer oder fehlender Abmeldung erfolgt 
keine Rückvergütung statt. Eine Ersatzperson kann aber jederzeit gestellt werden. 

 

Tagungsleitung:  

Dr. Peter Grünenfelder, Staatsschreiber, Staatskanzlei des Kantons Aargau 
(Vorstandsmitglied der SGVW) 

 Tel.: 062 835 12 52, Email: peter.gruenenfelder@ag.ch 
  

Tagungskoordinatorin:  

Liliane Hofmeister, Geschäftsstelle SGVW, Dachsweg 23, 3075 Rüfenacht, 
Tel. 031 839 69 15, Fax  031 839 50 88, (während der Tagung: 079 208 65 76),  

Email: office@sgvw.ch 

 

 

 

mailto:office@sgvw.ch
http://www.sgvw.ch/
http://www.sgvw.ch/d/service/sgvw/aktivitaeten/Seiten/default.aspx


 

 

 

Referenten  
 
 
Bolz Urs, Dr., Head Public Services Consulting PricewaterhouseCoopers AG, Bern 
 
Bühlmann Andreas, Dr., Chef Amt für Finanzen, Finanzdepartement Kanton Solothurn  
 
Buschor Ernst, Prof. Dr., ehemaliger Regierungsrat Kanton Zürich 
 
Eichenberger Corina, Rechtsanwältin, Mediatorin SAV, Nationalrätin Kanton Aargau 
 
Finger Matthias, Prof. Dr., Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne 
 
Grünenfelder Peter, Dr., Staatsschreiber Kanton Aargau 
 
Gagnaux Danielle, dipl. ing.-agr. ETHZ, Chancelière d’Etat du canton de Fribourg 
 
Häfliger Markus, lic. rel. int., Bundeshausredaktor NZZ am Sonntag 
 
Hammerschmid Gerhard, Prof. Dr., Hertie School of Governance, Berlin 
 
Hug Rudolf, Unternehmer, Axpo-Verwaltungsrat, Vorstand Economiesuisse 
 
Kübler Werner, Dr. med., MBA, Direktor des Universitätsspitals Basel USB 
 
Meister Urs, Dr., Projektleiter Avenir Suisse, Zürich 
 
Reimann Peter, lic. oec. HSG, Leiter Finanzverwaltung Kanton Aargau 
 
Sonderegger Roger, Dr., Universität St. Gallen 
 
Steiner Reto, Prof. Dr., Universität Bern 

 

Winkler Gabriela, dipl.sc.nat. ETH, Kantonsrätin Kanton Zürich, Mitglied Geschäftsprüfungskommission und 

ehemalige Spezialkommission Kantonalbankgesetz 

 

 

 

 

 


