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Forum Wirtschaft 
Wirtschaftsförderung Luzern

Standortentwicklung (Forum Wirtschaft)
Gestaltung der Rahmenbedingungen; 
Sensibilisierung Politik

Aufgaben der Wirtschaftsförderung Luzern

*  früher „Bestandespflege“
** lokale Accounts werden direkt durch die Gemeinden betreut

Standortpromotion

Ansiedlung

Unternehmensentwicklung*
•Key Account Management 
(Top 120)**
•Förderung Neuunternehmer

bestehende 
Firmen und 
Privatpersonen

neue Firmen und 
Privatpersonen
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PPP-Modell Neu. Innovativ. Einmalig.

5

1/3 Kanton 1/3 Gemeinden

1/3 Wirtschaft

Forum Wirtschaft der Wirtschaftsförderung Luzern

Vorsitz
Bernard Kobler, CEO Luzerner Kantonalbank

Mitglieder
Mark Bachmann, Vorsitzender der Gruppenleitung 4B
Rudolf Fehlmann, CEO Bison Schweiz AG
Thomas Held, Direktor Avenir Suisse
Dr. Marcel Imhof, COO Schmolz+Bickenbach AG
Dr. Myriam Meyer, CEO RUAG Aerospace AG
Dr. Franz Müller, Finanz Direktor Stadt Luzern
Thomas Oetterli, CEO Schindler Schweiz AG
Max Pfister, Regierungsrat Kanton Luzern
Max Renggli, CEO RENGGLI AG
Rudolf Scheidegger, VRP REKAG AG
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Erstes Vertiefungsthema: A4-Lückenschluss Knonaueramt

A4-Lückenschluss Knonaueramt ist 2010 Realität
veränderte Standortbedingungen
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Wichtige Fragen für Luzern im Kontext A4-Lückenschluss 
Knonaueramt

Folgerungen für Wirtschaft?
• Aufbau von Clusteraktivitäten / stärkere Differenzierung

Attraktivität der Region Luzern

Auswirkungen im Bereich Wohnen?
• Pendlerverhalten
• Immobilienmärkte
• Bevölkerungswachstum
• Raumplanung

Konsequenzen für Tourismus?
• Zusammenrücken mit Region Zürich / Flughafen Kloten
• Positionierungsmöglichkeiten Kanton Luzern

Anforderungen an Kooperationsstrategien?
• verstärkte Zusammenarbeit mit Zürich, Zug, Aargau

8



Auswirkungen A4-
Lückenschluss Knonaueramt 

Studie zum A4-Lückenschluss Knonaueramt
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Studienauftrag an Institut für 
Betriebs- und Regionalökonomie 
IBR, Hochschule Luzern

Ziele der Studie
mögliche Auswirkungen   
identifizieren
Handlungsoptionen ableiten
relevante Akteure erkennen



Erkenntnisse aus der Studie: unmittelbare Effekte

Der A4-Lückenschluss Knonaueramt führt auf Ebene Verkehr zu 
Veränderungen in Bezug auf …

Erreichbarkeit
Routenwahl
Netzbelastung

Wirkungen sind stark von einander abhängig
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Wirkungskette

12Quelle: Abb. 29, Schlussbericht Studie IBR

A4 2010
LU-ZH bis zu zehn Minuten 
schneller

LU-ZH ist bequemere Fahrt 
per MIV

LU-ZH psychologisch klar 
verbunden

Autobahnnetz für Luzern 
vervollständigt

Anschluss Buchrain
Anschluss Rothenburg

Erreichbarkeit in 
Zug, Knonaueramt,
Freiamt, Schwyz

Situation für Pendler LU-ZH 
mit MIV

Logistische Bedingungen

Näherrücken der Märkte LU-
ZH

(Wahrgenommene) 
Anbindung  Metropol-raum 
Nordschweiz

Frequentierte 
Autobahnanschlüsse

MIV-Anteil
Stau / Verlagerungen
Konkurrenz zu ÖV

Stadt-Land Gefälle

Immobilienpreise und 
Siedlungsdruck, v.a. 
Osthälfte des Kt. LU

Immobilienpreise Zug, 
Knonaueramt,
Freiamt, Schwyz

Zersiedelung

mittlere Einkommen ziehen 
in den Kt. LU

Steuersubstrat von privaten 
Haushalten

Steuerentlastung für 
Haushalte

Angebot an Arbeits- kräften 
in LU

Nachfrage Wohnraum an 
guter Verkehrslage

Wohnstandortqualität

Freizeit und Kultur in 
Fahrdistanz

Luzerner Pendler nach 
Norden mit MIV

Wissensintensive DL Agglo 
LU / Rontal

Publikumsintensive DL an 
Autobahnknoten

Verteilzentren an 
Autobahnknoten

Nachfrageraum Hand-werker, 
Berater u.ä.

Industrie Nähe Autobahn

Steuersubstrat von 
Unternehmen

Strategischer und mentaler 
Teil des Metropolitanraums

Steuerentlastung für 
Unternehmen

+



Positive Wirkungen / Chancen
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direkte Verbindung Grossräume Luzern und Zürich 
(schliesst letzte Lücke im Städtenetz Schweiz)
verbesserte Erreichbarkeit (Zentren, Flughafen): 
Zürich neu in 35 Minuten erreichbar, Flughafen in 45 Minuten
Fahrzeitverkürzung bis zu 10 Minuten

Näherrücken der Märkte / Ausdehnung der Einzugsgebiete 
(Arbeit, Freizeit, Einkauf …)
vereinfachte Bedingungen für Logistik
Verdoppelung des Pendlerpotenzials: vernetzter Arbeitsmarkt 
erhöht Optionen für Arbeitgeber und Arbeitnehmer
steigende Nachfrage nach gehobenem Wohnraum

mentale Verbindung: durchgehend, einfach, direkt
Verbindung mit Metropolitanraum Nordschweiz

Negative Wirkungen / Gefahren

Kapazitätsgrenze: Engpässe, Stau, Immissionen auf Achse 
Luzern-Zug-Zürich (Verkehr von aussen, aber auch Luzerner 
pendeln zwischen Agglo-Gürteln bevorzugt mit MIV)
zusätzliche Verschärfung durch heutige Engpässe in der 
Bahninfrastruktur
Stadt-Land Gefälle: autobahnnahe Regionen profitieren 
stärker
gesteigerte Wohnnachfrage in Agglomeration und Umland 
generiert Druck auf Landschaft / Zersiedelung

Erwartungen in Bezug auf Tourismus und Zuzug gehobener 
Einkommen werden nur bedingt erfüllt

erhöhter Konkurrenzdruck (Standorte, Arbeitsmarkt, 
Ausdehnung der Einzugsgebiete …)
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Lückenschluss A4-Knonaueramt – Die Änderungen

Lösungen für das Gesamtverkehrssystem sind dringender

hohe Standortqualität wird für den Kanton Luzern wichtiger

Der Metropolitanraum Nordschweiz ist Chance und 
Herausforderung zugleich.
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Handlungsfelder 
und -empfehlungen
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Handlungsfelder

Bedeutung, 
Bewusstsein,
Image

Arbeiten, 
Wohnen, 
Geniessen

Luzern als Teil des
Metropolitanraums
Nord-Schweiz

Bildungs-
AngebotVerkehr 

Agglo-
programm

Lobbying für 
Infrastruktur
(MIV/ÖV)

grenz-
übergreifende 
Raumplanung Entwicklungs-

schwerpunkte
Wohnen/Arbeiten

Strategien
starker Kanton 
starkes Zentrum

Entwicklungs-
strategien

Empfehlungen: Verkehr

Gesamtverkehrskonzept und Agglomerationsprogramm 
unterstützen und konsequent umsetzen

verkehrspolitische Anliegen kantonsübergreifend koordinieren 
und selbstbewusst beim Bund vertreten

(Prioritäten: Bypass A2, Ausbau Doppelspur Rotsee)
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Kontext: Agglomerationsprogramm Luzern
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Autobahnanschluss Buchrein 
/ Zubringer Rontal

Doppelspur

Optimierung 
Seetalplatz / Zufahrten

Bypass A2

Umfahrungsring

Ausbau und Tieflegung 
Zentralbahn

A4-Lückenschluss 
Knonaueramt

Empfehlungen: Arbeiten, Wohnen, Geniessen

Spirale in Gang setzen (höhere Attraktivität führt zu besseren 
Bedingungen und umgekehrt)
Rahmenbedingungen optimieren (Steuern, Bildung, Kultur …) 
Ziel: Kanton Luzern als Wunschwohnort für Hochqualifizierte 
und gute Steuerzahler propagieren und etablieren
Arbeitsort für Hochqualifizierte, gute Steuerzahler und 
Arbeitgeber erhöhen:
mehr Gewicht im Konkurrenzumfeld und bei Partnern, 
gegenüber Bund …
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Empfehlungen: Bedeutung / Bewusstsein / Image

Strategien für starken Kanton, starkes Zentrum konsequent 
umsetzen (z.B. Strategie 2020)

• Konkurrenzdruck erhöht Dynamik und Handlungsbedarf

Näherrücken als Vorteil begreifen und aktiv kommunizieren
• sich selbst als Teil des Metropolitanraums Nordschweiz 

begreifen
• Akquisition von Arbeitskräften und Zuzügern auf erweitertes 

Einzugsgebiet ausdehnen
• eigene Stärken gezielt ausspielen (Wirtschaft, Kultur, Bildung, 

Freizeit, Erholungsraum usw.)
• Lückenschluss als Symbol für Aufbruch nutzen und 

gesteigerte Vorteile gezielt propagieren
• selbstbewusst und geschlossen auftreten
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Chancen erkennen,
Chancen aktiv nutzen.
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Vorgehen/Strategie
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Phase 1
Handlungsbedarf und 
-ziele

Phase 1
Handlungsbedarf und 
-ziele

Phase 2
Networking /
Kommunikation

Phase 2
Networking /
Kommunikation

Phase 3
den Geist 
weitertragen

Phase 3
den Geist 
weitertragen

Studie IBR

Konklusionen

Konzeption Vorgehen

Medienkonferenz 1
Studie/Massnahmen

Medienkonferenz 2
Standortpaket

Kommunikationsmassnahmen

Eröffnung Teilstück  
(2010)  

Diskussion mit Akteuren / Networking
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Webpräsenz
(luzern-business.ch)

Studienbericht

Texte, Grafiken, Bilder
zur Weiterverwendung

Medienmitteilung
und -konferenzen

Power Point
Vortrag

A4 Sonder-Zeitung

Broschüre

Crossmediales Kommunikationspaket (Instrumente)

Newsletter
Wirtschaftsförderung Luzern
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Jetzt gemeinsam handeln!

A4-Lückenschluss Knonaueramt – Chance für Luzern

Das Näherrücken als Vorteil verstehen und nutzen.
Kluge Lösungen konsequent umsetzen:

• Gesamtverkehrskonzept und Agglomerationsprogramm
• Entwicklungsschwerpunkte Wohnen/Arbeiten 

und grenzübergreifende Raumplanung  
• Strategien für starken Kanton und starkes Zentrum

Rahmenbedingungen – Wirtschaft, Steuern, Bildung, Kultur, 
Sport usw. – optimieren.
Arbeitskräfte, Kunden und Zuzüger im erweiterten 
Einzugsgebiet gewinnen.
Vorhandene Stärken und neue Vorteile gezielt ausspielen.
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Auf den Punkt gebracht

Die durchgehende A4 wird 2010 ein Fakt: Packen wir die 
Chancen!
Der Wettbewerb für Luzern wird schärfer: Gehen wir die 
Herausforderung offensiv an!
Strategien für ein starkes Luzern sind vorhanden: Setzen wir 
diese jetzt um!
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Business mit Aussicht

Wirtschaftsförderung Luzern - Alpenquai 30 - CH-6005 Luzern
Telefon +41 41 367 44 00 - Fax +41 41 367 44 01

E-Mail info@luzern-business.ch  Internet www.luzern-business.ch
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Den A4-Lückenschluss im Knonaueramt als Chance nutzen

Forum Wirtschaft
Wirtschaftsförderung Luzern

ANHANG (Zusatzslides)
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Thema A4-Lückenschluss Knonaueramt: Beispiel für die 
Arbeit des Forums

relevante Themen aufgreifen
mögliche Akteure identifizieren
Akteure einbinden: Networking, 
Betroffene zu Beteiligten machen
zielgruppenspezifisch Handlungsoptionen aufzeigen 
alle Beteiligten anregen, Massnahmen in ihrem 
Wirkungskreis umzusetzen
adressatengerecht unterstützen, Instrumente zur 
Verfügung stellen
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