KANTON
LUZERN

Durchgangigkeit der Prozesse und Instrumente im NPM

WOV Einfihrung im Kanton Luzern

1994:  Beginn Versuchsphase:
Der Kanton Luzern startete mit der Einfiihrung der wirkungsorientierten
Verwaltungsfuhrung (WOV). Die 13 Pilotdienststellen definierten ihre Leistungen und
Leistungsgruppen, erarbeiteten die Ziele und Indikatoren und fuhrten das betriebliche
Rechnungswesen ein.

2001: Beschluss definitive Einflhrung:
Der Grosse Rat (Parlament) des Kantons Luzern beschliesst die definitive Einflihrung
der wirkungsorientierten Verwaltungsfiihrung.

2002:  Start definitive Einfihrung:
Die Gesetzesanderungen sind in Kraft, mit denen der Grosse Rat die Instrumente der
politischen Steuerung an die neue Verwaltungsfiihrungsfiihrung angepasst hat.

2005: WOV flachendeckend eingefihrt:
Ende 2005 wird WOV mit seinen betrieblichen Fiihrungsinstrumenten bei allen
kantonalen Dienststellen eingefiihrt sein.

Steuerungs- und Fihrungsinstrumente

Wir haben 2002 die folgenden neuen Steuerungs- und Fiihrungsinstrumente eingefiihrt:
e Legislaturprogramm,

e integrierter Finanz- und Aufgabenplan (IFAP),

e politische und betriebliche Leistungsauftrage der Dienststellen.

Wir haben diese Steuerungs- und Fiihrungsinstrumente seit 2002 mit folgenden Zielen
weiterentwickelt:

1. Die Organisationsstruktur des Kantons Luzern bildet die von Aussen vorgegebene
funktionale Gliederung des Staatshaushalts ab.
Stand heute: Wir haben dieses Ziel am 1. Juli 2003 mit einer Departementsreform
weitgehend erreicht.

2. Die Steuerungs- und Fihrungsinstrumente sind durchgangig:

Ein im Legislaturprogramm vorgegebenes Ziel

o wird Uber den IFAP,

0 Uber den politischen Leistungsauftrag,

0 Uber den betrieblichen Leistungsauftrag

0 bis zur jahrlichen Zielvereinbarung auf Mitarbeiterinnenebene konkretisiert.
Stand heute: Wir werden dieses Ziel bis zum Abschluss der flachendeckenden WOV-
Einflhrung Ende 2005 erreichen.

3. Die Prozesse fur die Erstellung der Steuerungs- und Fihrungsinstrument sind aufeinander
abgestimmt. Die notwendigen Ruickkoppelungen kénnen stattfinden.
Stand heute: Wir haben dieses Ziel teilweise erreicht.

Parlament

Die Begleitung des WOV-Projektes durch eine Fachgruppe des Parlaments hat sich bewahrt. Die
Fachgruppe brachte die Anforderungen des Parlamentes an die Steuerungs- und
FOhrungsinstrumente in die Projektarbeit ein.
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