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Welches Stichwort gehort zu wem?

» Arbeitslosigkeit

» UBS und Swissair

» Ratoromanisch

» Sawiris

» Aussenpolitische Beziehungen
» Migration

» Nachrichtendienst

» Taliban

» Fllmfestival von Locarno
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U  Grundsatze der Verwaltungstatigkeit
(Art. 11 RVOV)

» Handeln im Rahmen des Bundesrechts und der
vom Bundesrat gesetzten Ziele und Prioriaten

» Fruhzeitiges Erkennen von neuem
Handlungsbedarf

» Ableiten von Zielen Strategien und Massnahmen

» Tatigkeiten nach Wichtigkeit und Dringlichkeit
ordnen

» Leistung burgernah, nachhaltig, wirksam und
wirtschatftlich erbringen
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U  Grundsatze der Verwaltungsfihrung
(Art. 12 RVOV)

FUhrungsverantwortliche

» FuUhren mittels Zielvereinbarung und Beurteilung
der Leistungen der VE und MA

» Passen Prozesse und Organisation neuen
Bedurfnissen an

» Nutzen Handlungsspielraume und Entscheid-
kompetenzen

» Fordern eine Kultur der Lern- und Veranderungs-
bereitschaft

» Stellen ergebnisorientierte, interdisziplinare
Arbeitsweise sicher
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Bundesverwaltung

» 7 Bundesrate und 7 Departemente
» 5 Parteien

» 80 Bundesamter (14 bis 4'500 MA)
» 36 000 Mitarbeitende

» 3 Amtssprachen, 4 Landessprachen

» Arbeitsplatze in der ganzen Schweiz und
Im Ausland

» Aufgaben von nationaler und
Internationaler Bedeutung
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Politische Rahmenbedingungen

» Kollegialbehorde
» Politische Departementsflihrung
» Kommunikation und Stabe

» Grosse Heterogenitat (Militar, Diplomatie, Finanzen,
Wirtschaft, Kultur, Bildung, Migration etc.)

» Vielfaltige Kulturen

» Unterschiedliche Fuhrungsphilosophien
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Zielgruppen

Leadership

Personal-
management

Wirtschaft

Kontext

Kommu-
nikation

Management

Finanzielle
Flhrung
BV

Politik

Anspruchsgruppen

Gesellschaft
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FUhrung in der BV

»Die Fiihrungsqualitit in der BV entspricht jener
n der Privatwirtschaft. Die Verhdltnisse in der
BV sind aber schwieriger. Die Fiihrung muss mit
sehr komplexen Verhdltnissen leben konnen. ©

Komplexe Rahmenbedingungen:

> Politischer Kontext (Ubersteuerung)

> Interesse der Medien und der Offentlichkeit
» Interesse der Wirtschaft

» Lange und komplexe Entscheidwege
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@ Anforderungen an die Filhrung

» Vernetztes Denken 1st ganz wichtig. Die Kader
miissen Zusammenhéinge sehen, sich in
Komplexitit bewegen konnen. Auch Umgang mit

Wandel ist wichtig, mit dem rasanten Tempo des
Wandels.

>

>
>
>
>

Leadership, Management

Umgang mit dem politischen Kontext
Betriebs- und finanzwirtschaftliche Kenntnisse
Personalpolitische Kenntnisse
Kommunikation (intern und extern)

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssisches Personalamt EPA Schaerer Barbara, 7. Mai 2009

14



O

Politik

»Fliihrungskrifte in der BV diirfen nicht einfach
Tech-nokraten/Technokratinnen sein, sondern
miissen ein ausgeprédgtes politisches Bewusstsein
haben. Sie miissen

fdhig sein, in einer sehr komplexen Umwelt
Mehrheiten generieren zu kénnen. “

» Agieren an den Schnittstellen von Verwaltung /
Regierung / Parlament

» Politische Entscheidwege kennen, geschickt
navigieren

» Tragfahige Grundlagen: Konsensprinzip
» Dauer von Entscheidprozessen
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Management

,,Kader mussen Uber gute Ressourcenkompetenzen ver-—
fligen, es geht da nicht einfach um Sparmassnahmen,
sondern um die Frage, wie die vorhandenen

Ressourcen moglichst gut eingesetzt werden
konnen. ©

» Fokus auf Effektivitat und Effizienz des Verwal-
tungshandelns, Wirkungsorientierung

» Steuern mit zunehmend weniger Mitteln (Spar-

programme); Prioritatensetzung, Verzichtsplanung
als Herausforderung

» Finanzielle Fihrung mit neuen Instrumenten

(z.B. Neues Rechnungsmodell Bund NRM, FLAG,
Leistungsverrechnung)

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssisches Personalamt EPA

Schaerer Barbara, 7. Mai 2009 16



O

Spagat des Topkaders

Topkader bewegen sich in Spannungsfeldern:

> Politische Vorgaben &) unternehmerische Prioritaten

> Schnelligkeit von Umfeldentwicklungen @& Dauer von
politischen Entscheidprozessen

> Mikropolitik ¢ Gesamtlésungen
> Vertraulichkeit @ Offentlichkeitsprinzip
> Zentralisierung @ Dezentralisierung
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¥ Anforderungen an das Topkader

» Pragmatismus: Gangbare Wege finden,
Handlungsspielraume nutzen

» Reduktion der Komplexitat: Einfache Losungen
fur komplexe Fragestellungen finden

» Zeitwahl: Den richtigen Zeitpunkt wéhlen

» Emotionale Distanz: Rluckschlage nicht
personlich nehmen, denn sie sind teilweise
systemimmanent

» Ausdauer: Mit vielen kleinen Schritten zum Ziel
gelangen; eine Vision konsequent verfolgen
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@  Durchlassigkeit BV / Privatwirtschaft

»ES zeigt sich auch, dass
Fiithrungspersonlichkeiten aus der BV auch in der
Privatwirtschaft sehr erfolgreich

sein kénnen (Ulrich Gygi, Benedikt Weibel etc.). “

» BV ist eine gute (Lebens-)Schule fur
FUhrungskrafte

» Topmanager aus der Privatwirtschaft bekunden
Respekt

» Komplexitat wird unterschatzt

» Wechsel in beide Richtungen: beide kdnnen
profitieren
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Fazit

Die BV braucht heute und in Zukunft die Besten!

» Image: realistisches Bild einer dynamischen,
lebendigen Verwaltung vermitteln

» Marktkonformes Entlohnungspaket anbieten
» Durchlassigkeit fordern

» Alle Potentiale nutzen: Frauen, sprachliche
Minderheiten, Altere ...

» Entwicklungsmadglichkeiten fir jingere MA
» Gute Aus- und Weiterbildungsmaoglichkeiten bieten
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Peter Siegenthaler, EFV
UBS und Swissair

Corinna Casanova, BK
Ratoromanisch
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Serge Galllard, SECO
Arbeitslosigkeit
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"/ Eduard Gnesa, BFM
Migration

)

Michael Ambuhl, EDA
Aussenpolitische Beziehungen
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Markus Seiler, GS VBS
Nachrichtendienst

Thomas Zeltner, BAG
Taliban

2
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