Gemeindereformen — Notwendigkeit
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Ein Zugang der Wissenschaft:
Gemeindeschreiberbefragungen

Albert Anker 1831-1910
Der Gemeindeschreiber
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E Befragungen: 1988, 1994, 1998, 2005 und 2009
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2009:
1. Gesamtschweizerische Befragung der Gemeinderate

Soziologisches Institut der Universitat Zurich

Mitarbeit:

Kompetenzzentrum fur Public Management der
Universitat Bern (KPM)

Institut de hautes études en administration
publique (IDHEAP)
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Gemeindeschreiberbefragungen 1998 und 2004
zum Thema:

,Gemeindereformen"
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Gemeindereformen

B Forschungepeopakt dee: Maborafionds im Rahman

Bemm, 3, Jamuar 2000

Medienkonferenz , Gemeindereformen®

Sehr geehrte Damen v Herren

Es fient nns, Sie zu unserer Medienkonferenz dber die Refonnaktivitdten i den Schweizer
Grememden sinladsn zo dirfen. In den lefzten 30 Monaben hatten wir im Avfirag des Schweize-
rischen Matiopalfowds (Sclhrasrpunkipregranm Juknnft Schweiz=) imtensiv dis Gelsgsnheit
s ot den verscldedenen Beformen suf Ronowmaler Ebene mu befassen. Die Ergebinsse siiwl
s geswochen enraretly.

In jiiigster Zedr o1 dn den CJemeinden simees in Bewerung geraten. Gemeindefisionen, eins
Infensvienme de Fosammearbeit. MNew Public dMasapement nd ense Metizestalnmg des
Verhaltmsses znn Kanton beschaftigen imamer mehr Gemesmden. Uinsers Stodie reigh [hmen die
Himtergritnds nvd nenmt die Kantone, modenen Reformen besomders stark verhreitet sind.

Drie Medienkonferens findet staty am

Dronmmersiag. 15 Jamar 2000, 103005 12.00 Thy
Resturant Caskwo an der Herrengasse 25 in Bern

Es witrde uns freusn Sie ain der Veranstalnmg begifissen fu kinnen. Das genmnk PRopranu
wad wettere Emzelhetten entmetueen Sie biite der baigelegten Unterlags,

Mt frsumdlichen Grikbssen

. lodued

Dir. Andrens Ladner
Frojektleitsr
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Handlungsfahigkeit und Legitimation

Ein Forschungsprojekt des
Schweizerischen Nationalfonds

im Rahmen des Schwerpunktprogramms
~Lukunft Schweiz"

von
Andreas Ladner, Daniel Arn, Ueli Friederich,

Reto Steiner und Jiirg Wichtermann

Januar 2000

Institut fur Politikwissenschaften und
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Gemeindereformen

Ein Forschungsprojekt des Nationalfonds im Rahmen
des Schwerpunktprogramms Zukunft Schweiz”

Medienmitteilung Sperrfrist: Donnerstag, 13. Januar 2000, 12.00 Ul

Reformfreudige Schweizer Gemeinden

Die schweizerische Gemeinde-Landschaft steht im
Umbruch: Auffallend viele Gemeinden beschaftigen
sich mit der Umgestaltung ihrer Verwaltungsfiihrung,
mit der Verstarkung der Zusammenarbeit oder gar mit
der Fusion mit Nachbarn. Und vermehrt stossen
Schweizer Gemeinden an ihre Leistungsgrenzen. Zu
diesen Ergebnissen kommt ein Nationalfonds-
Forschungsprojekt im Rahmen des Schwerpunkt-
programmes ,,Zukunft Schweiz®.

Zwar fihlen sich die Schweizer Gemeinden recht
leistungsfahig. Gleichzeitig stossen aber etliche Ge-
meinden zunehmend an Leistungsgrenzen: Fast ein
Drittel sieht vor allem bei sozialen Aufgaben wie Flrsorge
oder Arbeitslosenbetreuung vermehrt Probleme. Aber

idheap—

| ©IDHEAP - Andreas.Ladner@idheap.unil.ch | | 27/02/2009 |



Reaktionen

= Rijesiges, positives Medienecho ...

= .. aber auch eine kritische Reaktion (NZZ) -
Reformitis!
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Seither:

= Das Umfeld hat sich gewandelt.
= Die Reformbereitschaft hat eher zugenommen.

= Die Schwerpunkte werden aber etwas anders
gesetzt.
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Leistungsgrenzen gingen eher zurtck
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NPM-Projekte (1998)

Ein Drittel der Gemeinden befasste sich mit dem NPM
Gedankengut.

Ein Viertel der Gemeinden hatte bereits erste Schritte
unternommen.
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Bilanz NPM 2005

= Nein: 91 %, definitiv eingeflhrt: 5 %; teilweise
eingefuhrt: 3 %, gestoppt 2 %

= Man findet viele Elemente des New Public Managements, aber
nur wenig Gemeinden arbeiten mit Produktdefinitionen und
Globalbudgets.
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Ziele und Auswirkungen im Vergleich

NPM
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Fazit NPM

Der Erfolg von NPM nicht an den hohen Ansprichen
messen. Diese waren notwendig, um das Ganze in Gang zu
setzen.

Die konkrete Umsetzung unterscheidet sich von der reinen
Lehre

Ein Kulturwandel hat bereits stattgefunden. NPM hat viel
bewirkt und wegweisende Impulse gebracht.
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=== ENWwicklung der Zahl der Gemeinden
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Verbreitung Gemeindefusionen

1998 2005
% N % N
Fusion wird diskutiert 18.2 2432 38.7 2165
Fusionsprojekte 7.9 2412 22.7 2024
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Diskussionen uber Gemeindefusionen und

Gemeindegrosse
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Stariseite

Tages<:Xneiger SCHWEIZ

ZURICH SCHWEIZ AUSLAND WIRTSCHAFT BORSE SPORT EULTUR  PANORAMA WISSEN LE

Bildstrecken

Jagd auf Bern und Basel: Baden und Luzern

wollen Grossstadte werden

Yaon Ralph Pohner und Claudio Habicht. Aktuafisiert um 11:43 Uhr 17 Kommentare

Baden hat gerade mal 17'000 Einwohner. Das kénnte sich bald dndern: Durch
Fusionen soll die Aargauer Gemeinde sine Grossstadt mit 100'000

Einwohnern werden.

GEMEINDE | 5%

Bald eine Grossstadi? Bin Zukunft soll Baden 100°000 Einwohner haben.

Baden und Nachbarsgemeinden Klein, aber fein: Das ist Luzern. Aber das soll sich
j?. gyt ,1@5«" S0 bé.ﬂd 'einderf, Die Tnulnsrlnusstaldt a TA-OI’llil’lC, 23.2.2009
= RE T e b 7 Vierwaldstittersee will sich mit diversen
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Zum Schluss

= Die Frage im Titel ist wohl eher rhetorischer Natur.
= Gemeindereformen sind eine Realitat und ...

= Gemeindereformen sind eine Notwendigkeit!
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