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Ein Zugang der Wissenschaft: Ein Zugang der Wissenschaft: Ein Zugang der Wissenschaft: Ein Zugang der Wissenschaft: 
GemeindeschreiberbefragungenGemeindeschreiberbefragungenGemeindeschreiberbefragungenGemeindeschreiberbefragungen
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Befragungen: 1988, 1994, 1998, 2005 und Befragungen: 1988, 1994, 1998, 2005 und Befragungen: 1988, 1994, 1998, 2005 und Befragungen: 1988, 1994, 1998, 2005 und 2009200920092009
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2009: 2009: 2009: 2009: 
1. Gesamtschweizerische Befragung der Gemeinder1. Gesamtschweizerische Befragung der Gemeinder1. Gesamtschweizerische Befragung der Gemeinder1. Gesamtschweizerische Befragung der Gemeinderäääätetetete

� Soziologisches Institut der Universität Zürich

� Mitarbeit:

� Kompetenzzentrum für Public Management der 

Universität Bern (KPM)

� Institut de hautes études en administration 

publique (IDHEAP)
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Gemeindeschreiberbefragungen 1998 und 2004 Gemeindeschreiberbefragungen 1998 und 2004 Gemeindeschreiberbefragungen 1998 und 2004 Gemeindeschreiberbefragungen 1998 und 2004 
zum Thema:zum Thema:zum Thema:zum Thema:

„Gemeindereformen“
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ReaktionenReaktionenReaktionenReaktionen

� Riesiges, positives Medienecho …

� … aber auch eine kritische Reaktion (NZZ) –

Reformitis!
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Seither:Seither:Seither:Seither:

� Das  Umfeld hat sich gewandelt.

� Die Reformbereitschaft hat eher zugenommen.

� Die Schwerpunkte werden aber etwas anders 

gesetzt.
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Leistungsgrenzen gingen eher zurLeistungsgrenzen gingen eher zurLeistungsgrenzen gingen eher zurLeistungsgrenzen gingen eher zurüüüückckckck
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NPMNPMNPMNPM----Projekte (1998)Projekte (1998)Projekte (1998)Projekte (1998)

� Ein Drittel der Gemeinden befasste sich mit dem NPM 

Gedankengut.

� Ein Viertel der Gemeinden hatte bereits erste Schritte 

unternommen.
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Bilanz NPM 2005Bilanz NPM 2005Bilanz NPM 2005Bilanz NPM 2005

� Nein: 91 %; definitiv eingeführt: 5 %; teilweise 

eingeführt: 3 %, gestoppt 2 % 

� Man findet viele Elemente des New Public Managements, aber 

nur wenig Gemeinden arbeiten mit Produktdefinitionen und 

Globalbudgets.
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Ziele Auswirkungen

Ziele und Auswirkungen im VergleichZiele und Auswirkungen im VergleichZiele und Auswirkungen im VergleichZiele und Auswirkungen im Vergleich
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Fazit NPMFazit NPMFazit NPMFazit NPM

� Der Erfolg von NPM nicht an den hohen Ansprüchen 

messen. Diese waren notwendig, um das Ganze in Gang zu 

setzen.

� Die konkrete Umsetzung unterscheidet sich von der reinen 

Lehre

� Ein Kulturwandel hat bereits stattgefunden. NPM hat viel 

bewirkt und wegweisende Impulse gebracht.
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Enwicklung der Zahl der GemeindenEnwicklung der Zahl der GemeindenEnwicklung der Zahl der GemeindenEnwicklung der Zahl der Gemeinden
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% N % N

Fusion wird diskutiert 18.2 2432 38.7 2165

Fusionsprojekte 7.9 2412 22.7 2024

1998 2005

Verbreitung Gemeindefusionen
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Diskussionen Diskussionen Diskussionen Diskussionen üüüüber Gemeindefusionen und ber Gemeindefusionen und ber Gemeindefusionen und ber Gemeindefusionen und 
GemeindegrGemeindegrGemeindegrGemeindegröööössessessesse
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TA-online, 23.2.2009
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Zum SchlussZum SchlussZum SchlussZum Schluss

� Die Frage im Titel ist wohl eher rhetorischer Natur.

� Gemeindereformen sind eine Realität und …

� Gemeindereformen sind eine Notwendigkeit!


