INTERNAL AUDIT SERVICES

Erfolg durch Vertrauen in FGhrung und Kontrolle

ADVISORY

Unternehmerische Verantwortung hat heute einen héheren Stellenwert als je zuvor. Gesetzgeber und Investoren bestehen ver-
starkt darauf, dass der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung eines Unternehmens ihre Aufgaben im Sinne der Gewalten-
trennung wahrnehmen. Als Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung missen Sie Uber das Geschehen in lhrem
Unternehmen umfassend informiert sein, damit sie es umsichtig und vorausschauend fihren kénnen. Um diesem hohen
Anspruch gerecht zu werden, braucht es eine funktionsfahige Interne Kontrolle, profunde Kenntnisse der Prozesse sowie klare
Konzepte im Umgang mit Risiken. Hier konnen Sie auf die Unterstitzung der erfahrenen Professionals von KPMG bauen.

Transparenz, Effizienz und
Compliance durch Interne Kontrolle

AUDIT = TAX = ADVISORY

Sie tragen unternehmerische Verantwortung und missen sich darauf verlassen
kénnen, dass die Prozesse in Inrem Unternehmen effizient und sicher innerhalb
der implementierten Uberwachungsmechanismen ablaufen. Die Interne Kontrolle
ist dabei von zentraler Bedeutung. Sie schafft intern Transparenz durch die Verhin-
derung, Verminderung und Aufdeckung von Fehlern und Unregelmassigkeiten.
Daneben sichert sie die Transparenz gegentber den Unternehmenseignern da-
durch, dass die Zuverlassigkeit und Vollstandigkeit der Buchfiihrung sowie die zeit-
gerechte und verlassliche finanzielle Berichterstattung unterstitzt wird.

Interne Kontrolle ermdglicht es dem Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung
darUber hinaus, die strategischen Ziele des Unternehmens durch wirksame und
effiziente Geschaftsfihrung auf allen Stufen zu erreichen. Erst dadurch wird eine
zukunftsgerichtete und wertschopfende Fihrung des Unternehmens maglich.

Nicht zuletzt stellt Interne Kontrolle sicher, dass die fir ein Unternehmen massge-
benden Normen eingehalten werden («Compliance»-Funktion). Die Existenz einer
funktionierenden Internen Kontrolle wird nicht nur fir Firmen vorgeschrieben,
welche dem US-amerikanischen Sarbanes-Oxley Act unterstehen. Auch flr eine
grosse Zahl schweizerischer Aktiengesellschaften, welche der Sarbanes-Oxley Act
nicht betrifft, wird Interne Kontrolle kiinftig gesetzlich vorgeschrieben sein (Ande-
rung des Obligationenrechts bezlglich der Bestimmungen zur Revisionspflicht und
zum Revisionsumfang).

Unsere fachkundigen Berater stehen Ihnen beim Aufbau eines Internen Kontrollsys-
tems zur Verfligung. Konkret erfolgt dies durch:

m Definition eines Prozessmodells fir Ihre Unternehmung

m Systematische Dokumentation Ihrer Prozesse

m Ausarbeitung eines Kontrollkatalogs und eines Kontrollhandbuchs

Auch bei der Beurteilung und Verbesserung lhrer bestehenden Internen Kontrollen

unterstltzen wir Sie mit unserer Erfahrung, beispielsweise mittels:

m Quick Scan der Internen Kontrollen

m Analyse der Abweichung der bestehenden Internen Kontrolle zu einem vordefi-
nierten Standard (z.B. COSO)



«Der Verwaltungsrat sorgt fur ein dem Unternehmen angepasstes
iInternes Kontrollsystem und Risikomanagement»

Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance, Ziffer 19

Strategisch fokussierte Filhrung
durch Risikomanagement

Sicherheit durch
professionelle Interne Revision

Sie arbeiten erfolgsorientiert, richten Ihre Fiihrung auf die strategischen Ziele der
Unternehmung aus und wollen bewusst mit den damit verbundenen Risiken um-
gehen. Es ist dabei entscheidend, die Gesamtheit der Risiken Ihres Unternehmens
zu erkennen, sie richtig einzuschatzen und lhre Erkenntnisse in die Ausgestaltung
der Internen Kontrolle einfliessen zu lassen.

Nur durch ein systematisches und die operativen Bereiche durchdringendes Risi-
komanagement kénnen Sie unnoétige Risiken vermeiden und gleichzeitig die strate-
gisch relevanten Risiken und Chancen bewusst wahrnehmen.

Verlassen Sie sich bei Ihren Aktivitaten rund um das Enterprise Risk Management
auf unsere erfahrenen Mitarbeiter. Diese konnen Sie wie folgt unterstitzen:

m EinfUhrung eines systematischen Enterprise Risk Management Systems

m Vorbereitung und Moderation von Risk Workshops

m Quick Scan Ihres Enterprise Risk Management Systems

m Benchmarking lhres Enterprise Risk Management Systems mit Best Practice

Bei der professionellen Ausgestaltung und Flihrung der Internen Kontrolle und des
Risikomanagements setzen Geschéftsleitung und Verwaltungsrat vermehrt auf

die Interne Revision. Sie beurteilt verschiedenste Fllhrungsprozesse (insbesondere
die internen Steuerungs-, Kontroll- und Risikomanagementprozesse) und weist
auf Verbesserungspotentiale hin. Durch die organisatorische Anbindung der Inter-
nen Revision an den Verwaltungsrat respektive an den Prifungsausschuss

(«Audit Committee») ist sie dessen unabhangiger, objektiver und zuverlassiger
Lieferant von entscheidungsrelevanten Informationen.

Die KPMG Internal Audit Professionals stellen Ihnen ihre Erfahrung in einem brei-
ten Themenspektrum zur Verfligung:

m Konzeption der Einflihrung der Internen Revision

m \ollstandige oder teilweise Ubernahme der Internen Revision (Out- und Co-
Sourcing)

Temporare Unterstlitzung lhrer Internen Revision durch Spezialisten
Erarbeitung eines strategischen Prifplans fir die Interne Revision

Beurteilung Ihrer bestehenden Internen Revision (Quality Review) im Vergleich
zu Best Practice



Glaubwiirdiges Commitment
durch ein klares Kontrollumfeld

Effiziente Fiihrung und Kontrolle
durch integrierte Assurance

Assurance Konzept

Unternehmensstrategie

Riskmanagement

Internes Kontrollsystem

Koordination der Assurance Funktionen
(Strategisches Controlling, Risiko Management,
weitere Assurance Anbieter, Interne Revision, Externe Revision)

Als integre Personlichkeit wissen Sie, dass interne Kontrolle, der Umgang mit Risi-
ken und alle Geschéftsaktivitdten in Ihrer Unternehmung durch das Commitment
der Unternehmensflhrung zu verantwortungsvollem Handeln gepragt werden. Mit
ihrem Verhalten beeinflussen Verwaltungsrat und Geschaftsleitung die Unterneh-
menskultur und insbesondere die Risiko- und Kontrollkultur.

Die Risikophilosophie und Kontrollkultur eines Unternehmens mussen dokumen-
tiert und schriftlich kommuniziert werden, wenn die Mitarbeitenden aller Hierarchie-
stufen ihre Verantwortung beztglich der Internen Kontrolle verstehen sollen. Dazu
muUssen glaubwirdige Mechanismen (z.B. Whistleblowing) bestehen, welche es
der Unternehmensfihrung ermaoglichen, wichtige Feststellungen von Mitarbeiten-
den entgegenzunehmen und in der Entwicklung und Handhabung der Internen
Kontrolle zu berlcksichtigen.

Wenden Sie sich an unsere qualifizierten Berater, um von unseren Erfahrungen in
der Definition und Kommunikation des Kontrollumfeldes zu profitieren, insbeson-
dere in Bezug auf:

m Entwicklung eines Ethik-Kodex («Code of Conduct»)

m Konzeption und Einflihrung eines Whistleblowing-Systems

Sie nutzen in lhrer Fihrungsposition neben Interner Kontrolle, Risikomanagement
und Interner Revision weitere Funktionen in lhrem Unternehmen, die wertvolle
Informationen zur Fihrung und Kontrolle des Unternehmens beisteuern, wie z.B.
die externe Revision, strategisches Controlling, Business Excellence oder Compli-
ance/Legal. Fiihrungspersonlichkeiten, welche der Komplexitat ihrer Aufgabe
gerecht werden wollen, koordinieren und biindeln diese diversen Funktionen in
einem Assurance-Konzept.

Ein integrierter Prifplan, der im Rahmen eines Assurance-Konzeptes entwickelt
wird, stimmt die Tatigkeiten der verschiedenen Funktionen so miteinander ab, dass
keine systematischen Licken in der Fihrung und Kontrolle des Unternehmens
bestehen, und dass gleichzeitig keine Doppelspurigkeiten entstehen. Dies ermdg-
licht eine effiziente Unternehmensfiihrung und -kontrolle, welche alle relevanten
Unternehmensbereiche mit einbezieht.

Wir von KPMG stehen Ihnen bei allen Fragen zu Assurance gerne zur Seite, indem

wir Sie bei folgenden Aktivitaten unterstitzen:

m Analyse und Optimierung der Schnittstellen zwischen Interner Revision, Risk
Management, Externer Revision und anderen Assurance-Stellen in Ihrem Unter-
nehmen

m Entwicklung eines integrierten strategischen Prifplans flr alle Assurance-Funk-
tionen Ihres Unternehmens



kpmg.ch

Das diirfen Sie von uns erwarten

m EinTeam von fachlich versierten Professionals mit langjahriger Erfahrung in den Bereichen Interne Kontrollen, Risikomana-

gement, Interne Revision, Sarbanes-Oxley und Corporate Governance.

m Aus hoch qualifizierten und erfahrenen Fachpersonen bestehendes weltweites KPMG Netzwerk, welches die Abwicklung

komplexer Aufgaben ermdglicht.

m Rund 3'700 Internal Audit Professionals in 44 Landern fir die Betreuung und Abwicklung internationaler Mandate.

m Sorgfaltig auf Ihre spezifischen Bedurfnisse und Zielsetzungen abgestimmtes Dienstleistungsangebot.

m [ntegration von Interner Kontrolle, Risikomanagement und Interner Revision als Grundlage fur eine effiziente und effektive

Umsetzung der wesentlichen Corporate Governance Prinzipien.

m Effizientes Vorgehen durch risiko- und prozessorientierten Prifansatz und Einsatz spezifischer IT-gestltzter Auditsysteme.
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